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ผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1  ตุลาคม  2565  ถึง  31  มีนาคม  2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ  อ าเภอปราสาท  จังหวัดสุรินทร์  

 
องค์การบริหารส่วนต าบลประทดับุ  ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ประทัดบุ  ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  ตั้งแต่ด้านการวางแผนก าลังคน  การบรรจุและแต่งตั้ง  การพัฒนา
บุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพื่อปฏิบัติงานในองค์กร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ และด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต   ซ่ึงมีพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้างปฏิบัติงานในแต่ละส่วนราชการตามอ านาจหน้าที่  โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม  2565  ถึงวันที่  31  มีนาคม  2566)  มีผลการบริหาร
ทรัพยากรบุคลากร สรุปดังน้ี 

 
๑. สรุปจ านวนบคุลากร 

 องค์การบริหารส่วนต าบลประทดับุ มีบุคลากรทัง้ส้ินจ านวน   23   คน   ประกอบด้วย 
 พนักงานส่วนต าบล  แยกเป็น 
 1.1   ประเภทบริหารทอ้งถ่ิน      จ านวน  1  คน 
 1.2   ประเภทอ านวยการท้องถ่ิน     จ านวน  3  คน   
 1.3   ประเภทวิชาการ     จ านวน  5  คน 
 1.4   ประเภททั่วไป     จ านวน  3  คน 
 1.5   ประเภทบุคลากรทางการศกึษา (สายงานการสอน) จ านวน  1  คน 
 พนักงานจ้าง  แยกเป็น 
 1.6   พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)  จ านวน  4  คน 
 1.7   พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)  จ านวน  4  คน 
 1.8   พนักงานจ้างทั่วไป     จ านวน  2  คน 
 

ตารางที่ ๑.๑  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรประเภทบริหารทอ้งถิ่นจ าแนกตามต าแหนง่/ระดับ/การศึกษา  
  และเพศ 

ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
ต้น กลาง สูง ตรี โท ชาย หญิง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล - - - - - - - - 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)         
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 1 - - 1 - 1 1 - 

รวม 1 - - 1 - 1 1 - 
/ตาราง... 
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ตารางที่ ๑.2  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรประเภทอ านวยการท้องถิน่ จ าแนกตามต าแหน่ง/ระดับ/  
  การศึกษา และเพศ 

ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
ต้น กลาง สูง ตรี โท ชาย หญิง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - 1 - 1 - 1 
(นักบริหารงานการคลัง)         
ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - 1 1 - 1 - 
(นักบริหารงานช่าง)         
หัวหน้าส านักปลัด 1 - - 1 - 1 - 1 
(นักบริหารงานทั่วไป)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ - - - - - - - - 
(นักบริหารงานการศกึษา)         

รวม 3 - - 3 1 2 1 2 
 
ตารางที่ ๑.3  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรประเภทวิชาการ จ าแนกตามต าแหนง่/ระดับ/การศึกษา  

และเพศ 
ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับ

การศึกษา 
เพศ 

ปฏิบัติการ ช านาญการ ชกพ. ชช. ตรี โท ชาย หญิง 
นักทรัพยากรบุคคล - - - - - - - - - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 1 1 - - 1 
นักพัฒนาชุมชน - 1 - - 1 1 - - 1 
นักวิชาการเงินและบัญชี - 1 - - 1 1 - - 1 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - 1 - - 1 - 1 - 1 
นักวิชาการศึกษา 1 - - - 1 1 - 1 - 

รวม 2 3 -  5 4 1 1 4 
หมายเหตุ ปก. = ปฏิบัติการ    ชก. = ช านาญการ   ชกพ. = ช านาญการพิเศษ    ชช. = เช่ียวชาญ 
 
ตารางที่ ๑.4  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรประเภททัว่ไป จ าแนกตามต าแหนง่/ระดับ/การศึกษา  

และเพศ 
ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 

ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ปวส. ตรี โท ชาย หญิง 
เจ้าพนักงานธุรการ 2 - - 2 1 1 - - 2 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ - - - - - - - - - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - - - - - - 
นายช่างโยธา - 1 - 1 1 - - 1 - 

รวม 2 1 - 3 2 1 - 1 2 
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ตารางที่ ๑.5  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรทางการศกึษา (สายงานการสอน) จ าแนกตามต าแหน่ง 
ระดับ   การศึกษา และเพศ 

ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
คศ.1 คศ.2 คศ.3 ปวส. ตรี โท ชาย หญิง 

คร ู 1 - - 1 - - 1 - 1 
รวม 1 1 - 1 - - 1 - 1 

 
ตารางที่ ๑.6  ตารางแสดงจ านวนพนกังานจา้ง จ าแนกตามต าแหน่ง ประเภท การศึกษา และเพศ 

ต าแหน่ง ประเภทพนักงานจ้าง จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
ภารกิจ 

(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ภารกิจ 

(ผู้มีทักษะ) 
ทั่วไป ม.6 ปวช. ปวส. ตรี ชาย หญิง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 - - 2 - 1 - 1 1 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 1 - - 1 - - - 1 - 1 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 - - 1 - - 1 - 1 - 
พนักงานขับรถยนต์ - 1 - 1 - - - 1 1 - 
พนักงานตกแต่งสวน - 1 - 1 1 - - - 1 - 
ผู้ดูแลเด็ก - 2 - 2 - - - 2 - 2 
นักการภารโรง - - 1 1 1 - - - - 1 
คนงานทั่วไป - - 1 1 - - - 1 - 1 

รวม 4 4 2 10 2 1 1 6 4 6 
 
2. การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนก าลังคน 
1.1 การปรับปรุงแผนอัตรา 
ก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566   
ฉบับปรับปรุงโครงสร้าง  
(ฉบับท่ี 2) 
 

1. เพื่อให้องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลมีโครงสร้าง 
การแบ่งงานและระบบ 
งานท่ีเหมาะสมกับภารกิจ
อ านาจหน้าท่ี 
2. เพื่อเป็นแนวทางในการ
วางแผนการพัฒนา
บุคลากร 
 

ระยะเวลาท่ี
ด าเนินการแล้วเสร็จ
ทันตามก าหนด 

1. ก าหนดต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองคลัง (นัก
บริหารงานการคลัง ระดับ
ต้น เป็น ผู้อ านวยการกอง
คลัง (นักบริหารงานคลัง 
ระดับกลาง) 
ต าแหน่งเลขท่ี 
68-3-04-2102-001 
จ านวน  1  อัตรา 
2. ประกาศใช้แผนฯ  
วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 
2566               
 

- ถือปฏิบัติตามประกาศ           
ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์ 
เร่ือง หลักเกณฑ์และ
เง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบล แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี67) พ.ศ.2563  
และประกาศ เร่ือง 
ก าหนดกองส านัก หรือ
ส่วนราชการท่ีเรียกช่ือ
อย่างอื่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบล             
พ.ศ. 2563 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนก าลังคน     
1.2 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 - 2566 
 

1. เพื่อให้องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลมีโครงสร้าง 
การแบ่งงานและระบบ 
งานท่ีเหมาะสมกับ
ภารกิจอ านาจหน้าท่ี 
2. เพื่อเป็นแนวทางใน
การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร 

ระยะเวลาท่ีด าเนินการ
แล้วเสร็จทันตามก าหนด 

ประกาศใช้แผนอัตรา 
ก าลัง 3 ปี เมื่อวันท่ี  
23 กันยายน 2563 

 

2. การบรรจุและแต่งต้ัง     
2.1 การสรรหาพนักงาน 
ส่วนต าบลต าแหน่งสายบริหาร
และสายปฏิบัติ 

1. เพื่อสรรหาบุคลากร
ตามกรอบอัตราก าลัง
ท่ีว่าง 
2. เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติราชการของ อบต. 

จ านวนต าแหน่งและอัตรา 
ท่ีสามารถสรรหาตาม
อัตราก าลังท่ีว่าง 

1. อัตราสายบริหาร             
ท่ีว่าง อยู่ระหว่างขอใช้
บัญชี กสถ.  
2. อัตราสายปฏิบัติท่ีว่าง 
อยู่ระหว่างการรับโอน 
(ย้าย) 

1. ต้องรอให้ กสถ.
จัดการสอบคัดเลือกฯ 
หรือปลดล๊อคในการรับ
โอน (ย้าย) 
2. ระหว่างการรับโอน
(ย้าย) ไม่สามารถ
ด าเนินการได้เน่ืองจาก
ยังไม่มีผู้บริหาร ซ่ึงการ
ด าเนินการเก่ียวกับงาน
บุคคลต้องได้รับความ
เห็นชอบจาก ก.อบต.
จังหวัดสุรินทร์ 
 

2.2 การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 

1. เพื่อสรรหาพนักงาน
จ้างตามกรอบอัตรา 
ก าลังท่ีว่าง 
2. เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติราชการของ อบต. 

จ านวนต าแหน่งและ
อัตราท่ีสามารถ             
สรรหาตามอัตราท่ีว่าง 

ยังไม่ได้ด าเนินการ ต าแหน่งพนักงานจ้าง
ตามภารกิจท่ีว่างเป็น
ต าแหน่งท่ีรอขออนุมัติ
ยุบเลิก จ านวน 1 อัตรา 

3. การพัฒนาบุคลากร     
3.1 การจัดท าแผนพัฒนา
บุคคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 - 2566 
 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะและทักษะ            
ในการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาท่ีด าเนินการ
แล้วเสร็จทันตามก าหนด 

ประกาศใช้แผนฯ 
วันท่ี 5 ตุลาคม 2563 

 

3.2 การพัฒนาความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะด้านต่าง ๆ   

เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนา
ความรู้ความสามารถของ
พนักงานในทุกระดับ 

ร้อยละของบุคลากร             
ท่ีได้รับการพัฒนา 

จัดส่งพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู พนักงานจ้าง 
เข้ารับการฝึกอบรมความ 
รู้ในสายงานท่ีเก่ียวข้อง 

1. สถานการณ์โรคโควิด
19 ท าให้บางโครงการ
ต้องเล่ือนระยะเวลา 
2. รูปแบบการอบรม
เป็นระบบ Zoom 
 

3.3 การเสริมสร้างองค์กร              
แห่งการเรียนรู้ 

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

ร้อยละของเอกสารท่ีมี
การเผยแพร่ให้ความรู้ 

มีการจัดท าเอกสาร
เผยแพร่ความรู้ต่าง ๆ                
 

ควรให้ทุกกอง/ส่วน
จัดท าเอกสารเผยแพร่
ความรู้ในงานเป็นประจ า 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู 
และพนักงานจ้างท่ีเป็น
ธรรม 

มีระบบและวิธีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นธรรม 
เน้นประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนด 

ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีโดยแบ่งเป็น              
2 คร้ัง ดังน้ี 
คร้ังท่ี 1  
(ต.ค. 65 - 31 มี.ค. 66) 
คร้ังท่ี 2  
(1 เม.ย. 66 - 30 ก.ย.66) 

ควรจัดท าประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานฯ ให้พนักงาน
ทราบเป็นประจ าทุกปี 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

    

5.1 การมอบหมายงานอย่าง
เป็นธรรม 

1. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานแก่ผู้ใต้ 
บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม  
2. เพื่อควบคุม ก ากับ
ดูแลให้ปฏิบัติราชการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ 

จัดท าค าส่ังมอบหมาย
หน้าท่ีการงานภายใน
ของแต่ละกอง/ส่วน 

ควรจัดท าค าส่ังให้เป็น
ปัจจุบัน 

5.2 การพิจารณาแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

เพื่อให้การแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน  
โดยยึดหลักความสามารถ 
สมรรถนะ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

จ านวนผู้ท่ีมีคุณสมบัติ
และได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

ด าเนินการแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
ประเภทวิชาการระดับ
ช านาญการ จ านวน 2 
ราย ตามคุณสมบัติและ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 

 

5.3 การอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพื่อให้ความรู้เก่ียวกับ
วินัยและจริยธรรมแก่
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 
 

จ านวนข้อร้องเรียน
เก่ียวกับการกระท าผิด
วินัยและจริยธรรม 

ยังไม่ได้ด าเนินการ 1. สถานการณ์โรคโควิด
19 ท าให้ไม่สามารถ 
ด าเนินโครงการได้ 
2. ควรด าเนินการทุกปี 
 

6. การสรรหาคนดี คนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติงานในองค์กร 

เพื่อสรรหาคนท่ีมีความรู้
ความสามารถ เหมาะสม
เข้ามาปฏิบัติหน้าท่ีใน
องค์กร และธ ารงรักษา
ไว้ซ่ึงคนเก่ง คนดี 
 

จ านวนกิจกรรม/
โครงการท่ีได้ด าเนินการ 

จัดท าโครงการยกย่อง
เชิดชูพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ท่ีมีความ
ประพฤติดี ปฏิบัติดี 

ควรด าเนินการทุกปี 

7. การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

    

7.1 การเล่ือนระดับ แต่งตั้ง 
การย้าย 

เพื่อสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่
บุคลากร 

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

ค าส่ังแต่งตั้งพนักงาน             
ส่วนต าบลให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 2 ราย 

จัดท าแผนเส้นทางความ 
ก้าวหน้าในสายงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต     
8.1 การสนับสนุนด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

เพื่อเอื้ออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ในหน่วยงาน 

สถานท่ีท างานมี
สภาพแวดล้อมท่ีน่าอยู่ 
น่าท างานตามนโยบายท่ี
ก าหนด 

1. ก าหนดนโยบาย
เก่ียวกับสภาพแวดล้อม/
สถานท่ีท างาน ส่งเสริม
สุขภาพและอนามัย
ส่ิงแวดล้อม 
2. จัดหาเคร่ืองอ านวย
ความสะดวกในท่ีท างาน 
เช่น วัสดุ ครุภัณฑ์ 
3. จัดสวัสดิการความ
เป็นอยู่และความ
ปลอดภัย เช่น อุปกรณ์
ป้องกันอันตราย เคร่ือง
ดับเพลิง ท่ีอยู่ในสภาพท่ี
ดีและพร้อมใช้งานอยู่            
เสมอ 
4. กิจกรรม  
Big Cleaning Day 
5. ปรับปรุงภูมิทัศน์ 
6. การให้ความรู้ด้าน 
ส่งเสริมสุขภาพ จัดให้มี
การตรวจสุขภาพ
ประจ าปีของพนักงาน 

ควรด าเนินการทุกปี 

 
3. ปัญหาและอุปสรรค 

1.  เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน  (1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 
2566) องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ ยังไม่มีเงินรายได้เข้ามาที่เพียงพอจะด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้  

 
4. ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแกไ้ข 

1. ควรจัดโครงการ/กิจกรรมที่สามารถด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ หรือใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่ให้เกิดความคุ้มค่า 

2. ควรส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับผู้ปฏิบัต ิและผู้ปฏิบัติด้วยกันเอง 
3. ควรให้ความส าคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 
 

 


